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◀ 详见5版 ▶
她用十余年时间，让古老的棹歌重

新唱响在南湖畔。这不仅是一个关于文
化传承的故事，更是一个关于热爱、坚持
与创新的故事。

昆棹相融绽新蕊

导 读

当美丽乡村建设进入“下半场”，“乡
村运营”这个关键词正从幕后走向台前，
如何让美景转化为前景，让资源转化为
资产，让乡愁可寄、未来可期？

永兴村如何永兴？
◀ 详见2版 ▶
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市政协举行
九届八十三次主席会议
■记者 杨永昌

本报讯 12月 5日下午，市政协举行九届八
十三次主席会议。市政协主席陈利众主持会议
并讲话，市政协领导薛佳平、邢海华、赵如英、盛
付祥、王登峰、徐勇、王碎社参加会议。

会议听取了关于市政协九届十九次常委会
会议议程（草案）、日程（草案）的汇报，并作讨论
研究。会议强调，有关委室要按照职责分工，抓
紧做好协调对接，全力确保本次常委会会议高质
量召开。

会议听取关于嘉兴市政协岁末年初主要工
作安排的汇报，并作讨论研究。会议强调，岁末
年初是承前启后的关键节点，各项工作事关全年
成效与明年布局，意义重大。要切实提高政治站
位，以高度的责任感和使命感抓好落实，认真筹
备市政协九届五次会议，高质量举办好2026年嘉
兴市各界人士新年茶话会等活动。要立足岗位
职责、压紧压实工作责任，大力弘扬“六干”作风，
主动向前一步、密切协作配合，全力确保今年各
项工作圆满收官、明年工作良好开局。

会议还讨论研究了其他事项。

生态为基 武侠为魂

海宁袁花为乡村文旅融合
提供鲜活样本

■记者 张应隆 通讯员 张 毅 徐 艳

近日，总投资 1.3亿元的袁花镇文化活动中
心暨金庸故里·江湖荟正式启用。这座集竞技健
身、文化展示、休闲娱乐于一体的综合体，以“武
侠”为魂、以“便民”为核，成为海宁市袁花镇的文
体新地标。作为金庸先生的故乡，袁花的街巷肌
理间早已浸润武侠文化基因，这座新地标正让其
在新时代焕发新活力。

矿坑“蝶变”共富湖

袁花神仙湖的蝶变，是生态修复的生动注
脚。这里曾是满目疮痍的废弃矿坑，如今已是
1300亩的清澈湖面，2880万立方米的蓄水量相当
于 2个西湖，独特的双子湖景观与半边山断崖构
成天然画卷，被游客亲切称为“人间塞尔达”。

“生态修复不是简单的‘填坑造湖’，而是系
统性的生命工程。”袁花镇相关负责人介绍，通过
山体复绿、水质净化、植被重构等技术手段，湖区
已形成完整的生态循环系统，现在有白鹭、野鸭
等20余种水鸟在此栖息。

尾波冲浪的浪花里藏着速度与激情，湖畔咖
啡馆的香气中飘着闲适时光，武侠主题甜汤铺里
盛满文化韵味……如今的神仙湖，正以运动潮玩、
休闲慢享、文化沉浸的多元业态组合，破解景区留
客难的行业痛点。从单一生态观光到全时全龄体
验目的地，这座矿坑蝶变“共富湖”，正用精准的业
态布局编织起强大的游客吸引力网络。

今年 8月初，神仙湖生态公园的幻彩夜景灯
光系统在市民、网友的期待中正式点亮，蜿蜒的
光影沿着环湖的健身步道铺展开来，将昔日沉寂
的夜晚点染成璀璨的“星湖幻境”。截至今年 11
月底，开园 1年多的神仙湖生态公园已接待游客
超 205万人次，7公里环湖步道通过中国田径协
会审定，成为全省首条四星级健身步道，夜间亮
化工程更让湖畔夜色焕发别样活力。

今年 9月，“金庸故里・神仙农旅”共富片区
成功入选2026年度省级农村综合性改革试点，获
得7000万元省级奖补资金，标志着袁花镇神仙湖
片区组团建设迈入政策赋能、全域提速的新阶
段。这个历经多年生态修复的“矿坑新生湖”，正
以“山水林田湖草”一体化发展为脉络，构建“生
态+农旅+文旅”融合发展新格局，成为长三角城
乡融合发展的示范样板。入选省级试点后，神仙
湖片区组团的发展蓝图愈发清晰。袁花镇将以
60.81平方公里的组团区域为载体，联动夹山村
等 10个行政村，构建“一轴、两片、三核、四驱、多
点”的空间格局。 （下转4版）

以以““优优””无止境之姿跻身全省前列无止境之姿跻身全省前列
——解码嘉善“有感服务”背后的硬核支撑

■记者 潘晓琴 通讯员 李婷婷

“现在我们心里有底了，转
型第一步走得更稳了，真切感受
到了我们嘉善的营商环境越来
越好！”昨天，浙江野牛工具有限
公司负责人张华感慨道。几天
前，嘉善“助企大走访”活动走进
公司，了解到企业有电商拓市需
求后，第一时间就派专人上门，
不但讲透了政策，还牵线搭桥送
培训。

企业家的感受，正被全省营
商环境评价系统所验证。在最
新公布的浙江省营商环境评价
中，嘉善县跻身全省90个县（市、
区）第一档，并夺得嘉兴营商环
境第一。

这份“喜报”背后，是嘉善近
年来持续聚焦企业需求、推动服
务升级的坚实步履。营商环境
没有最好，只有更好。嘉善如何
以“优”无止境的姿态，在全市乃
至全省的竞争中跻身前列？近
日，记者深入嘉善，探访其营商

环境优化的关键路径。

从“定期约会”到“闭环处置”

12月1日，嘉善县“每月1号
见”政企面对面活动如期而至。

当天，嘉兴市委常委、嘉善县
委书记莫靓与 11位企业家面对
面座谈，畅谈企业发展，倾听企业
诉求，鼓励企业再投资，共谋嘉善
县“十五五”产业发展蓝图。

自今年启动“每月1号见”政
企面对面会商机制以来，嘉善每
月固定开展政企面对面活动，每
期聚焦一个主题，形成“县委县
政府主要负责人召集、职能部门
参与、工商联搭台”的沟通格局，
通过“不用讲话稿、不设主持人、
不讲客套话”的“三不”原则实现
零距离交流。

交流零距离的同时，嘉善还
配套建立了“五位一体”处置机
制和县领导回访制度，分层分类
分级交办、跟踪、反馈，确保事事
有回音、件件有着落。

“上次会上我们反映了招工

难题，希望县里协助引进更多本
地员工，增强团队稳定性，没想
到很快就有专人对接，拿出了初
步解决方案。”一位参加座谈的
企业负责人告诉记者，目前，通
过注册本地人力资源服务平台
和协助对接市级人力资源，公司
年度招聘计划已基本落实，员工
需求趋于饱和。

据统计，“每月 1号见”活动
已收集问题 122个，既有出海拓
市、人才引育、创业创新等政策
层面的支持需求，也有链接科创
平台、提升区域交通能级、出台
县域主平台发展规划等事关发
展的长远问题。目前已有102个
具体问题得到有效解决，20个问
题正在协调推进中。

问题有效解决，企业家满意
度攀升，投资信心更足。数据显
示，活动使得企业家满意度达
98%，更推动签约 50 个投资项
目，总金额达248亿元。

这一创新举措不仅拉近了
政府与企业的距离，更为经济高

质量发展打下了坚实基础。
沟通不仅限于会议室。嘉

善还创新组建了“营商环境企业
家观察团”，从全县遴选 20余位
企业家代表，赋予他们“政策宣
传员、意见收集员、建议参谋员”
等多重身份。

观察团成员、浙江凯鸿供
应链集团股份有限公司董事长
薛军深有感触地说：“我们不
仅反映自家困难，也担当‘第
三方眼睛’，将观察到的行业
共性问题直接反馈。这种被信
任、被重视的感觉，本身就是营
商环境的一部分。”

让他尤为振奋的是，去年 5
月27日，嘉善企业家迎来了首个
属 于 自 己 的 节 日 ——“ 善 商
日”。“527”的谐音是“我爱企”，
嘉善以这样的形式设立“善商
日”，生动形象、直抒胸臆，饱含
对企业家们的最高敬意。

从“每月 1 号见”的定期会
商，到“善商日”的全城礼敬，再
到观察团的常态参与，嘉善正构

建一个多层次、立体化的政企互
动网络，让沟通更有深度、服务
更有精度。

从“被动应答”到“主动解难”

走进嘉善县企业综合服务
中心，窗口工作人员正通过“企
呼我应”平台为企业解决项目审
批方面的问题。这个联通政府
和企业的平台，正是嘉善企业服
务“换位思考”的缩影。

“过去是企业找政府，现在
是服务找上门。”一家智能装备
制造公司通过“企呼我应”平台

“点单”水电气网联合报装服务
后，中心立即联动县建设局及 4
家供应单位开展现场联合踏勘，
并建议“桩基先行”审批模式，实
现主体工程与桩基施工并行推
进。同步建立线上服务群实时
对接，使报装周期缩短 50%。“实
在是太高效了，不仅解了燃眉之
急，还提供这么周到的服务。”企
业相关负责人张女士感慨。

（下转4版）

昨天下午 2 点 05 分，在
82路公交车驾驶座上，来自
四川若尔盖的求青措驾驶着
公交车驶出嘉兴市区万兴路
公交首末站。据了解，来自
全省首个援川就学就业一体
化融合项目的首批 20 余名
公交驾驶实习生，正在我市
陆续独立上岗，开启他们的
城市服务新篇章。

■摄影 记者 赵颖硕
通讯员 李盈颖

开
启
城
市
服
务
新
篇
章

服务“打包”嵌入社区，把幸福兜在家门口
■记者 沈 婷 通讯员 韩 冰

每晚7点，秀洲区洪合镇新王
桥未来社区的文化礼堂里，1800
平方米的羽毛球场非常热闹。绿
色塑胶地上，大叔大妈搭档对打，
年轻人跳跃扣杀，汗水顺着额角
滑落却丝毫未减热情；休息区的
孩子们，时不时为家人呐喊鼓劲，
拍手欢呼，热闹劲儿十足。

“以前下班回家，就是看手
机、电视，现在有了这个好地方，
大家一起来运动、聊天，氛围特
别好。”刚下场的村民苏国良擦
着汗笑脸盈盈。

谁能想到，这热闹的球场，

在“旺季”其实是村里办宴席的
家宴中心，但一到“淡季”场地就
容易闲置。村里摸准了大家想
锻炼的心思，干脆在“淡季”改成
球馆，于今年7月初改造完成，白
天是青少年儿童的训练场，晚上
就成了成人的培训地，“淡季”的
闲置空间就这样“活”了过来。

而这只是社区“嵌入式服务
综合体”的一角。啥叫“嵌入式服
务综合体”？简单说就是把养老、
托育、医疗、便民服务、文化娱乐
等居民常用的服务，统统“打包”
嵌入社区里，步行几分钟就能到，
妥妥的“一站式生活服务站”，实
现“住在屋里厢，小事不出门”。

为了让嵌入式服务无缝
“嵌”到老百姓的心头上，镇村工
作人员挨家挨户上门摸排，光是
居民意见会就开了好几场。最
终，一个集政务服务、文化活动、
健身休闲、儿童关爱、老年服务、
商业配套等功能于一体的“嵌入
式服务综合体”成形。

居住在新王桥村的居民陈
凤玲，感到最省心的是孩子托管
服务：“白天上班工作，没时间带
娃有点愁。现在小区里有托班，
小孩能在里面学绘画、做手工，还
有哥哥姐姐陪，我们很安心。”77
岁的居民徐菊红则是社区居家养
老中心的“常客”：“我几乎每天都

来，平时做汤圆、做南瓜饼、烧牛
肉汤，花样很多，蛮好的。”

在这里，“四点半学堂”“青
年夜校”“8号公益服务日”等活
动轮番开课，高标准普惠型健身
房和居家养老服务中心的开设，
让老人、孩子、年轻人都能找到
乐趣；社区还特意请来多科室

“名医”，实现“周周有门诊、月月
有大咖”，看病不用跑远路。

这样的便民场景，正在嘉兴
逐步落地、慢慢延伸。今年，嘉
兴有20个社区“嵌入式服务综合
体”建设项目被纳入市政府民生
实事项目，通过盘活闲置资源，
把大家最需要的服务嵌进社区，

推动实现“幸福就在家门口”。
截至目前，嘉兴市已累计完成
638 个“一老一小”场景建设，
140.99万余人次受益。

这份触手可及的幸福，正
温暖着越来越多的嘉兴人的日
常生活。

栏目统筹：姜鹏飞
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会弹吉他能掰手腕，触觉感知达“人类级”

给机器人披上“中国皮肤”
■记者 沈 婷 姜鹏飞
通讯员 葛佳慧

一边，人形机器人的手指轻
覆一层仿生薄膜，指尖轻搭吉他
弦，关节灵活屈伸，揉弦、拨弦动
作流畅，舒缓旋律随之流淌；另
一边，与人掰手腕的机器人，能
敏锐觉察到对手的每一次发力
试探、僵持角力与突然反击，即
时做出回应。

这不是科幻电影中的场景，
而是电子皮肤技术正勾勒出的
现实。昨天，走进落户于嘉善姚
庄的浙江福莱新材料股份有限
公司（以下简称“福莱新材”），大
屏幕上循环播放的视频，正生动
展示着这充满未来感的一幕。

“电子皮肤”学名柔性传感
器，简单说就是给机器人、智能

设备装上一层“人造皮肤”，使之
像人类皮肤般感知压力、触碰等
刺激。

今年以来，福莱新材已先后
发布了三代电子皮肤产品。从
实验室里千万次枯燥的尝试与
失败，到生产线上稳定产出的成
熟产品，这张薄如蝉翼的电子皮
肤，走过的是一条不平凡的迭代
升级之路，更是一条将前沿科研
成果与现代化产业需求深度融
合的攻坚之路。

电子皮肤的破壁突围

2009年成立的福莱新材，深
耕功能性涂布复合材料多年。
2017年，公司嗅到柔性传感领域
的市场机遇，果断开启相关布
局。随着人形机器人赛道热度飙
升，又顺势进军电子皮肤领域。

但新兴领域的开拓从来不
是易事。人类皮肤每平方厘米
有上百个感知神经末梢，电子皮
肤需要在极小面积上集成大量
传感器，还要保证柔韧性、抗干
扰性和长期耐用性。那时，全球
仅少数几家公司掌握核心技术，
国内需求基本依赖进口。

研发初期，团队屡屡碰壁：
涂层太厚，传感器不够灵敏；材
料柔韧性差，弯折几次就断裂；
抗干扰能力弱，容易受电磁信号
影响……

“研发就是一个厚积薄发的
过程。”福莱新材首席科学家陈书
厅博士颇为感慨。公司于 2017
年启动前瞻性研究，2020年完成
材料基础研究与测试，2021年通
过鉴定验收，2022年度荣获浙江
省科学技术奖……一步步摸清技

术脉络，撬开了行业大门。
今年以来，福莱新材已将电

子皮肤列为战略核心，全方位筑
牢技术护城河。

一方面，研发团队规模实现
翻番，从海外引进国家级、省级
人才，联动知名高校强化技术支
撑，还在传感材料、制备工艺、算
法等关键领域提前布局专利，织
起一张严密的技术保护网；另一
方面，投入千万元级研发资金，
不断升级研发设备、搭建中试产
线，既为对接机器人主机厂提供
硬件支撑，也能快速响应大客户
定制需求。

8年磨一剑，终见锋芒。今年
2月，福莱新材第一代电子皮肤产
品亮相，从实验室走向了生产线。
发布会上出现一幕：一只指尖搭载
了“电子皮肤”的机器手，能以合适

的力度抓起一块豆腐、一个鸡蛋、
一块海绵，在刚柔之间切换自如，
让不少投资者眼前一亮。

让电子皮肤更“像人”

第一代产品的完成，让团队
信心大增。但随着人形机器人
产业的快速发展，市场要求越来
越高。比如，人形机器人的指
尖、指腹都是曲面，能不能做全
曲面都能感知的产品？

（下转4版）

从实验室到生产线
天气预报

今天晴到多云，明天晴到多云，今天偏北风
3～4级，明天东北到东风3～4级，今天白天最高
气温17℃，明天早晨最低气温5℃。


